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Overférmyndarenheten 2025-06-11 Dnr OFN 2025-58
Anne-Sofie Zettby

Overférmyndarndmnden

Handlingsplan for budget i balans

Forslag till overformyndarnamndens beslut

1. Overformyndarenhetens tgirdsplan for ekonomi i balans per 2025-12-31
godkénns.

2. Atgirdsplan for ekonomi i balans per 2025-12-31 f6ljs upp efter delérsbokslut
med prognos for helar per 2025-08-31 samt vid ménadsuppfoljningar under aret.

Arende

Overférmyndarnimndens delarsrapport for mars 2025 visar ett prognostiserat
underskott pd 1,1 miljoner kronor for helaret 2025, om inga atgérder vidtas.
Enligt géllande ekonomistyrningsregler ska en atgérdsplan redovisas vid en
budgetavvikelse om 1 % av budgetramen och om avvikelsen dr d&ven en miljon.

Overférmyndarnimndens underskott har uppkommit till f61jd av kostnader som inte
varit kinda av ndimnden i samband med budgetprocessen infor 2025, utan som blivit
kénda under forsta kvartalet 2025. Namnden har dédrmed inte haft mdjlighet att
hantera de dkade kostnaderna 1 samband med budgetprocessen eller kunnat framf6ra
behov av utokad budgetram tidigare.

Kostnaderna var inte heller kéinda i samband med redovisning av
planeringsforutsdttningarna for 2026.

De kostnader som tillkommit avser delfinansiering av gemensam HR-verksamhet
inom kommunen, som tidigare fakturerats VSS och inte omfordelats till nimnden,
samt medfinansiering Kontakt Linkdping och dér éverformyndarndmndens kostnader
tidigare, felaktigt, fordelats till andra ndimnder 1 kommunen.

Overférmyndarnimndens budget var redan vid ingéngen av 2025 anstringd varfor
det inte finns marginaler att ticka de tillkommande kostnaderna inom befintlig
budgetram. Overférmyndarenheten kommer under 2025 fortsitta den verksamhets-
utveckling som inletts for att s l&ngt som mojligt kunna hantera de uppkomna
kostnaderna. Flera utvecklingsomraden kraver dock aktiva insatser och utdkade
resurser for att kunna fa effekt. Resultat kommer inte att kunna ses under 2025.

Overférmyndarnimnden har getts i uppdrag att ta fram en atgirdsplan for att fi en
budget 1 balans.
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Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse — Handlingsplan budget i balans.docx
Bilaga: Atgirdsplan — budget i balans 2025.pdf
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Bakgrund

Overformyndarnimndens prognos for helaret 2025 #r, vid delarsrapport mars 2025,
ett underskott med 1,1 miljoner kronor, om inga dtgérder vidtas.

Enligt gidllande ekonomistyrningsregler ska en atgardsplan redovisas vid en
budgetavvikelse om 1 % av budgetramen och om avvikelsen dr 6ver 1 miljon
kronor.

Underskottet har uppkommit till f61jd av kostnader som inte varit kiinda av
overformyndarndmnden i samband med budgetprocessen infor 2025, utan som har
blivit kdnda under forsta kvartalet 2025.

Néamnden har dirmed inte haft mojlighet att hantera de 6kade kostnaderna i samband
med budgetprocessen och inte heller kunnat framfora behov av utdkad budgetram
tidigare.

Kostnaderna var inte kdnda nér planeringsforutsittningarna f6r 2026 redovisades i
borjan av februari, varfor de inte omndmns dér.

Kostnaderna har istéllet tidigare hanterats inom forvaltningen Verksamhetsstod och
service och fordelats pa andra nimnder dn berérd nimnd.

Kostnaderna som tillkommit avser dels delfinansiering av gemensam HR-verksamhet
inom kommunen som avviker fran 17 tkr som var ként i budgetprocessen och som
baserades pa utfallet for 2024. Underlag tas fram senhdsten 2024 och ér istéllet for
budgeterade 253 tkr. Kostnaden har tidigare fakturerats VSS och inte omfordelats till
ndmnden.

Vid inforandet av nytt verksamhetssystemet 2023 uppstod mgjlighet att administrera
forskottsutbetalningar varje ménad istdllet for vid ett par tre tillfdllen per &r som
tidigare skett. Kostnaden for denna hantering fanns med i budget 2023, men da
kostnaden uteblev togs bara faktiskt kostnad med i budget 2024 och 2025.

Kostnaden &r framtagen enligt kommunens fordelningsnyckel 66 kronor per 16neavi.

Den andra kostnaden som tillkommit avser medfinansiering Kontakt Linkdping dér
overformyndarndmndens kostnader tidigare, felaktigt, fordelats till andra ndmnder 1
kommunen. Under 2024 fakturerades nimnden inga kostnader varfor det i budgeten
infor 2025 kvarstod en kostnad om 11 tkr. Den nya kostnaden dr pé 865 tkr.

Eftersom budgeten redan &r anstringd for 2025 finns inga marginaler att ticka de
tillkommande kostnaderna i befintlig budgetram. Overformyndarnidmnden har dérfor
sammanstéllt denna handlingsplan for att se 6ver mdjlig hantering och dess
konsekvenser for att f4 en budget i balans.

Overférmyndarenheten sammanfattning och bedémning

Overformyndarenheten kommer under 2025 fortsitta det arbete som redan inletts
med utveckling av verksamheten, som ett sdtt att méta bdde kommande behov och de
nu tillkomna kostnaderna. Malsittningen &r att ha en effektiv och resurseffektiv
verksamhet for att kommunens medel ska hanteras pa rétt sétt.
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Den sammantagna bedomning ar dock att de besparingar som kan och kommer att
genomforas under 2025 inte kommer att mota det underskott som uppstatt till foljd
av de nya kostnader som tillkommit for nimnden under &ret.

Inte heller kommer effekterna av kommande verksamhetsutveckling att bli sa stora
att nimnden kommer kunna hantera de uppkomna kostnaderna under kommande ar
inom nu befintlig budgetram.

Det dr fa av de atgirder som identifierats som far genomslag redan under 2025, utan
forvintade effekter kommer i forsta hand att mérkas under 2026 och 2027 under
forutséttning att rétt insatser kan implementeras och vidmakthéllas och att inga nya
kostnader tillkommer.

Verksamhetens beddmning dr snarare att det finns behov av satsningar, inom framfor
allt digitalisering och hdjning av arvodesnivaer till stéllforetréddare, for att kunna ha
en verksamhet som haller 6ver tid och som gor att stéllforetradare vill vara kvar 1
Link&ping och fortsitta sitt viktiga arbete for kommunens medborgare. Detta dr dven
viktigt for att kunna attrahera och bibehélla personal i verksamheten.

Kortsiktiga eller mer drastiska I6sningar kan bidra till snabbare effekter, men da
kommer de ldngsiktiga konsekvenserna istéllet att bli mer kdnnbara genom till
exempel svarare att attrahera och bibehélla framfor allt stdllforetrddare men dven
kompetent personal i verksamheten.

Att minska verksamhet eller forsdmra villkoren skulle kunna fa en negativ effekt for
huvudméinnen och i férlingningen dven samhillsekonomi och dr inget som
overformyndarenheten kan inte std bakom att genomfora da det dven skulle komma
att paverka réttssikerheten.

Ekonomiska konsekvenser

De nya kostnader som tillkommit under 2025 bedoms inte kunna hanteras inom
innevarande ars budgetram.

Aven kommande ar kommer dverfdrmyndarnimndens budget att vara kraftigt
paverkad om inga fordndringar sker.

Kommunala mal

En organisation med hdg produktivitet och effektivitet

Linkdpingsborna ér trygga med att offentliga medel anvénds pa rétt sétt.
Kommunens resurser prioriteras till kirnverksamheterna som préglas av ordning och
reda. Det finns hoga krav pa effektivitet, kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och
tilldtande attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att effektivisera
verksamheten och skapa battre tjdnster for Linkopingsborna. Kommunen testar och
utmanar digitaliseringens mojligheter for att service och tjénster ska vara snabb,
tillgénglig och korrekt. Verksamhetsutvecklingen ar innovativ, kunskapsbaserad och
bidrar till en héllbar utveckling. Kérnverksamhet som skola, vard och omsorg ér
vilfungerande och fria fran oseriosa aktorer. All verksamhet, oberoende av utforare,
f6]js noggrant upp mot hogt stéllda kvalitetskrav. Inom klimat och miljo ligger savél
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Link&ping som den kommunala verksamheten i framkant. All verksamhetsutveckling
gors med Linkdpingsborna samt social, miljomaéssig och ekonomisk hallbarhet i
fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jimstilldhets- och mangfaldsarbete for att
utveckla verksamheterna. I Linkdping finns en aktiv samverkan mellan
Link&pingsborna, néringsliv, universitet och civilsamhillet. Alla dr delaktiga i
kommunens utveckling och bidrar till att driva Linkdping framat och ska darfor ges
goda villkor for att delta i utformning och leverans av vilfardstjénster.

Lank till kommunfullméktiges 6vergripande mal

Jamstalldhet

Beror mén och kvinnor lika.

Uppfoljning och utvardering
Handlingsplanen kommer att f6ljas upp 1 samband med delérsbokslut, med prognos
for helaret per den 31 augusti samt vid ménadsuppfoljningar l6pande under aret. .

Samverkan/information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling &r inte pakallad

Overférmyndarenheten

Anne-Sofie Zettby

Beslutet skickas till:
Klicka har foér att ange text.


https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal.pdf?48deb4
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